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ARGUMENT

Dinamica societatii de astizi implici in mod necesar viziune, prognozi si diagnozi, astfel
incét conceperea riguroasi a Planului de Actiune al Scolii — PAS - presupune atingerea performantei
la nivelul SCOLIT PROFESIONALE "NICOLAE BALAUTA” SCHEIA, IASI in perioada 2024—
2028.

Echipa de proiect a ales aceasti durati de viatd de 4 ani, tindnd cont de modificirile
legislative cuprinse in Legea invatimantului preuniversitar (Legea Nr. 198/4 iulie 2023). Scoala
functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere, al personalului scolii, al
elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea educationala. Planul de actiune ne arati directiile
majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si
implicarea in asumarea tintelor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova, dar si disponibilitatea de a coopera.

Proiectul de Actiune al Scolii pentru perioada 2024-2028 s-a realizat plecand de la o
radiografie complex si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invatimant si
asupra mediului organizational intern tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii

educationale:

> Sciderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;
> Schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
> Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitatii unitatii.

Planul de Actiune al Scolii are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare
si a riscurilor asociate, inliturarea "ameningirilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capitalul de
referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Tintele strategice asumate izvorisc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie. S-au Iuat in considerare ideile desprinse din proiectele
intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul
unitdtii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii

comunitatii locale.
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Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului privind modernizarea invatimantului
romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2024-2028.

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este si orienteze tinira generatie spre implinirea in
viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani, ne indreptitesc in asumarea unor obiective manageriale
care si puna in operd intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si s orienteze

interesul de formare si instruire a elevilor.

CONTEXTUL

1.1.CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte

normative:

- Legea invéatdmantului preuniversitar (Legea Nr. 198/4 iulie 2023) cu modificarile si completirile
ulterioare, denumita in continuare LIP nr. 198/2023.
- OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invitdmant preuniversitar;
- Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calititii educatiei;
- Metodologia formdrii continue a personalului didactic;
- Regulament de organizare interioara.
Ordin nr. 5.518/2024 pentru aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din
invatdmantul preuniversitar
- Ordin nr. 3771/09.02.2024 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluirilor nationale la
finalul claselor a II-a, a IV-a §i a VI-a in anul scolar 2024-2025
- Ordin nr. 6479/2024 privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale pentru absolventii clasei
a VIII-a in anul scolar 2024-2025
- Ordin nr. 4.800/26.08.2022 privind aprobarea programelor scolare din categoria curriculum la

decizia scolii,



scolar 2022 - 2023
Ordin pr, 4.224/06.07.2022 pentru  aprobareg Metodologiei—cadru privind asigurarea calitatii

programelor pentry dezvoltarea profesional continuj g cadrelor didactice din invitimantul

practici Pedagogica in any] scolar 2022-2023

Ordin nr, 3.685/04.05.2022 pentru modificarea ynoy acte normative din domeniul educatiei
Qgcﬁll_m'.__.}j_‘}'_ﬁifa_ﬂ_.ﬂ_sg?,_ogg privind aprobarea Listej unititilor de invitimant - runda 1 - ip
cadrul Schemej de granturi din Programy| National pentry Reducerea Abandonulyj Scolar (PNRAS),
finantat prin Planul Nafiong] pentru Redresare $i Rezilienta + dnexd (lista celoy 1.391 de unititi de
invé;émént)

Regulamentul-cadru de organizare si functionare 5 unititilor de invatimant preuniversitar, aprobat

prin Ordinul pr. 3726/2024, Legea Invatdmantulyi Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile s

1.2, FORMULAREA SCOPULUY/ MISTUNII

Scoala reprezintd cadry] organizat s competent, cy responsabilitst majore multiple in viata
unei comunititi pentry educarea si instruirea tinere; generatii.

Rolul ei este de 5 continua intr-yn cadru organjzat si stiintific procesul de instrujre si educare
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Scolii {i revine rolul de "organizator social", de depozitar al memoriej colective, de initiator al
parteneriatelor cy valente instructiv-educative, al actiunilor care sd& pund in evidentd valorile

stiintifice, culturale si morale ale comunitatii.

Viziunea Scolii Profesionale s»NVicolae Balauti” este.

Scoala Profesionals »Nicolae Balauta” este o scoald in slujba comunitatii, avand capacitatea
de a functiona ca o Structurd eficienty si echitabild pentry toate categoriile de copii si de a asigura

progresul elevilor sdi, astfel incat »Maine si fii maj bun ca azj”.

1.3. PROFILUL PREZENT AL SCOLIT
1.3.1. CADRUL GEOGRAFIC SI CULTURAL
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Comuna Scheia este O componenta a judetulu; lasi,

fi
tiv

ind situatj in partea de sud a acestuia, in
subunitatea cea maj nordic3 din podisul Bérladului, respec

km spre sud de abruptul coastej Tasilor.

In cadrul tarii ea are o pozitie central-estics, iar coordonatele de ordin geografico-matematic
sunt urmitoarele:

® lasudse gaseste paralela de 46 grade latitudine nordicj;
[

la nord se aflz paralela de 46 grade si 55 minute latitudine nordic;
[ ]

la vest intersecteazs meridianul de 27 grade longitudine estica;

la est ajunge pani la meridianul de 27
Teritoriul adm inistratiy

Géunoasa, la vest, de Valea

Spre sud de Dealy] Tatomiresti.

Localititile care marginesc acest teritoriy sunt:

* lanord comunele Mironeasa i Mogosesti;

* lanord-est satu] Valea Satuluj, comuna Grajduri;

la est satyl Ciocarlesti, comuna Scanteja;

* la sud-est saty] Tatomiresti, comuna Rebricea, Jjudetul Vaslui;

® lasud satele Drégugeni si Frenciugi, comuna Draguseni;
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e la vest satul Bacu, comuna Ipatele.

Intre limitele mentionate mai sus, teritoriul comunei are o forma neregulati, inregistrind o
suprafati de 6322 ha si o populatie de 3344 de locuitori (in 2012).

Comuna Scheia este alcituitd din urmatoarele sate: Scheia, mentionatd documentar la 1443,
Poiana Scheii (Gdunoasa), mentionat la 1864, Cauesti, mentionat la 1443, Cioca Boca, mentionat la

1845 si Satu Nou mentionat la 1921.

1.3.2. PARTICULARITATI

e Scoala Profesionala ,.Nicolae Balauta” scolarizeazi elevi din satele componente (Cioca-Boca,
Satu-Nou, Poiana-Scheii, Cauesti) si din comunele invecinate (Draguseni, Ipatele, Rebricea si
Mironeasa).

e Scoala Profesionald ,Nicolae Bélduta” este organizat pe principii nediscriminatorii

¢ Admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementirile legale elaborate de M.E.

e Examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeazd conform
reglementérilor elaborate de M.E.

e Posturile didactice au fost ocupate in conditiile prevazute de legislatia in vigoare.

1.3.3. SCURT ISTORIC

Motto: "In sus, drumul apucd spre Scheia sat intemeiat pe culmea unui deal de cdtre aceia
care altadatd vor fi cautat piatra pe aici; e o bund gcoald noud si un invdtdtor harnic si mulfumit de

menirea lui "'
N. Ilorga

In lucrarea "Romania cum era pana la 1918" N. lorga ficea referiri la scoala construitd prin
strddania Invatatorului N. Balauta in 1903 si la activitatea deosebitd a acestuia in sat.

Scoala luase fiintd intr-o casd micd, "cu trei ferestre cit o palma" incéd din 1872, desi carte se
invatd de prin 1844, sporadic, cu niste dascili inimosi: lancu Buznea, Chirild Dascélu.

Poetul M. Eminescu semnaleaza la 1875 intr-un raport citre Minister situatia scolii din
Scheia insistdnd pentru continuitate si ludnd apararea invatitorului D. Nebunelea, primul invétator
normalist al scolii, in fata "micilor tirani ai comunelor".

Oricum, scoala Scheia, di primii absolventi dupa 1880, iar la sfirsitul secolului al XIX-lea
fiinta cu peste 40 de scolari adunati din catunele din imprejurimi.

intre cele doua razboaie numarul scolilor creste si se simte nevoia construirii unui local cu
incd trei sali de clasd care va fi dat in folosintd in 1926, desi pand la acested data luasera fiinta scoli

primare in toatre satele comunei. Pdnd in 1975 scoala a functionat neintrerupt cu clasele I - VII
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(VII), apoi cu clasele I — X. Intre timp, in 1964, se da in folosin{d un nou local de scoald cu opt sili
de clasa, spatiu devenit insuficient pentru nevoile invagamantului de zi, seral i fard frecventd ce se
desfisoari la Scheia. De aceea se impune construirea unui local nou cu zece sili de clasa alaturi de o
bund bazi sportiva, desfiintati acum ca urmare a legii 18 din 1990, intrate in folosintd in 1982.

Din anul 2003 functioneazi ca scoala cu clasele I — VIII §i SAM.

Din anul 2005 scoala si-a schimbat numele in SCOALA DE ARTE §I MESERII SCHEIA.

Din anul 2011, scoala devine Grupul Scolar Scheia, din septembrie 2012 Liceul Tehnologic

,Nicolae Balauta” iar din septembrie 2017 Scoala Profesionali ,,Nicolae Balauta” Scheia.

1.3.4. EXIGENTELE CALIFICARILOR OFERITE

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invdtgméntului preuniversitar este acela de
crestere a capacitatii de ocupare a fortei de muncd, precum si combaterea excluderii sociale.
Exigentele se vor concretiza prin:

e Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integratd, economicd si
socials, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare
personala si profesionald a elevilor;

e Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor
profesionale dobandite;

o intdrirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregatire profesionald prin
invatimantul profesional §i tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-
profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta;

e Dezvoltarea i consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din perspectiva
parteneriatului social si spiritului antreprenorial;

e Asigurarea transparentei formdrii profesionale initiale.

Calificarea oferd elevilor, 0 gami larga de competente cheie si tehnice, necesare integrérii pe
piata muncii.

Se doreste ca, Scoala Profesionald ,,Nicolae Baldud” sa fie recunoscuta pe plan regional si
judetean pentru:

e calitatea pregitirii profesionale;

e absolventul scolii, profesionist si cetdtean european, bun cunoscator al limbajului informatic,
al unei limbi de circulatie internagionald, al limbajelor artistice;

e inalta calitate a educatiei §i a procesului de predare-invatare centrat pe elev (elevul in centrul
procesului de educatie si instruire);

e puternica motivatie, angajare si pregitire profesionald a corpului profesoral si al elevilor;

10
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® climat intelectua] oferit atat profesorilor, cat si elevilor;

®  resursele materiale I3 nivelyl cerintelor si tehnicij ;

® responsabilitateg actiunilor personalului didactic siale elevilor;
® Cunoagterea gj implementareg politicii Uniunij Europene;

® managementy] performant;

® cresterea Cuantumuluj resursejor financiare atrase;

® promovarea g Sustinerea activitatii de educatie fizica;

® cultivarea ynyj comportament civic, tolerant;

® stimularea increderii in sine;

® servicii de formare profesionala pentry populatia apts de munci;
® folosirea eficients a resurselor Mmateriale;

® Ppromovarea modelelor de gindire inteligente, creatoare;

* educatia privind cariera in colaborare cy alti parteneri;

® cursuri de formare pentru adulgi;

® alte servicij furnizate comunititii,

1.3.5. OFERTA EDUCATIONALZX

a) Tipul scolii este de tip profesiona] Cu urmatoarele niveluri de scolarizare:

® prescolar
® primar
® gimnazia]

® profesional

-

¢) Predarea este normala, in limba romang.
d) Limbj striijne studiate: engleza si franceza.
1.3.6. PROGRAME DE COLABORARE
Programele de formare ay vizat in principal dezvoltarea resurselor umane, dar ny numai,
SCOPUL ' ORGANIZATORJ’ PARTENER -
3 Didactic | |




| Inspectoraty] Scdlar Judetean Iag;
CJRAE Iasi

| Furnizori de formare

1.3.1. PERFORMANTA SCOLARA

Rezultatele elevilor in anul scolar 2023

-2024; 2024 2025;

' PRESCOLAR
PRIMAR

"GIMNAZIU

| PROFESIONA
LA

Evaluarea nationalj
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Elevi participanti: 20 in anul scolar 2022-2023
Elevi participanti: 18 in anul scolar 2023-2024
Elevi participanti:21 in anul scolar 2024-2025
Statistica rezultatelor pentru anul scolar 2022/2023, 2023-2024, 2024-2025

Disciplina Nr elevi|Nr elevi | Nr elevi| Nr elevi | Procent de
inscrisi prezenti cu media | promovati promovabilitate
<5

Limba si literatura 21/18/21 | 20/18/21 3/5/2 17/13/19 85% 2022-2023
romani 72% 2023-2024
90% 2024-2025

21/18/21 | 20/18/21 4/9/9 16/9/12 80% 2022-2023

Matematica 50% 2023-2024
57% 2024-2025

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald sunt rodul muncii depuse de elevii si profesorii

scolii.

Examene de certificare a competentelor profesionale

2023-2024, 2024-2025

pentru anul secolar 2022/2023;

Clasa Nr elevi|Nr elevi| Nr elevi| Nr elevi | Procent de
promovati | prezenti la | respinsi promovati promovabilitate
la finalul | examen dupd
anului examen
scolar
18/22/8 13/19/8 0/0 13/19/8 100% 2022-2023
a XI-a profesionald 100% 2023-2024
100% 2024-2025
FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI
a) Personalul didactic (anul scolar 2023-2024), (2024-2025); (2025-2026)
a.l. Situatia posturilor din invatdmant
bnal didactic angajat: total prescolar primar gimnazial Profesionald
- cadre didactice titulare 22/22/22 5/5/4 4/4/5 11/11/12 2/2/2
- cadre didactice 16/22/8 0 5/8/3 11/12/3 02
suplinitoare / cu norma de
baza in unitatea de
invatimant |
- cadre didactice 4/0/0 0/0/0 3/0/0 0/0/0 1/0/0
pensionare
- cadre didactice asociate | 2/0/0 0 0 1/0/0 1/0/0
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a.2. Catedre rezervate

TOTAL: 2

Specialitatea :
limba si literatura roméana 0,50 motivul director
chimie 0,40 motivul director adjunct

a.3. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal didactic necalificat: 1 (cu studii superioare)
Personal didactic calificat : 44 (2023-2024) 44 (2024-2025) 35 (2025-2026)

Doctor .......... 1 1 1
Gradull ........ 12 13 13
GradulII........ . 6 8 7
Gradul def........ 10 8 6
Debutant ....... 15 14 8

a.5. Distributia pe grupe de vechime: 2023-2024; 2024-2025, 2025-2026

e - 25 |5-10 |10-15 | 1520 |20-25
VECHIME | DEBUTANT | |°0% | 0™ | i

Nr. 5/33/6 3/6/5 |4/23 | 6/73 | 8/76 | 7/9/12

a.6. Structura personalului didactic in functie de localitatea de domiciliu:

Ponderea personalului didactic cu domiciliul in $cheia 22,72 %
Ponderea personalului didactic cu domiciliul in alta localitate si face naveta zilnica 77,27 %.

a.7. Raportul dintre nr. total de elevi/numirul total de norme didactice:
Prescolar 16 copii/norma

Primar 11,4 elevi/normi

Gimnaziu 11 elevi/norma

Profesional 11,52 elevi / norma

1.5. PRIORITATI NATIONALE:
Invatamantul profesional si tehnic (TVET) trebuie sa contribuie prin oferta educationald
si calitatea formirii profesionale a absolventilor, la realizarea unei cat mai bune insertii a acestora

pe piata muncii, la dezvoltarea durabild a comunitatilor, in conditiile asigurdrii coeziunii

economice si sociale.

in acest sens, activitatile derulate la nivelul scolii noastre, se inscriu pe linia prioritatilor

nationale la care trebuie si raspunda {PT:

Invitarea centrata pe elev

e Parteneriatul cu unitatile de productie
e Dezvoltarea curriculumului

e Formarea continui a personalului

e Asigurarea calitatii

14
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e Orientare si consiliere

o Sistemul informational

e Modernizarea bazei materiale
e Managementul educational

e Sanse egale

e Utilizarea TIC in predare

e Elevilor cu nevoi speciale

e Formarea continud a adultilor
e Integrarea europeand

e Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata etc.

1.6. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE:

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT constd in cresterea contributiei invatimantului
profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficientd catre o economie competitivd bazatd pe inovare si
cunoagstere, participativa si inclusiva.

Obiectiv general: Cresterea calititii si accesului la programe de formare profesionald in vederea
adaptdrii la cerintele pietei muncii.

Prioritati:

1. Adaptarea ofertei educationale de formare profesionali la cerintele pietei muncii;

2. Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii formarii profesionale;

3 . Asigurarea egalitatii de sanse si accesului la educatie.

Obiective:

> Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei fortei de munci;
> Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat;
> Asigurarea calitatii sistemului de formare profesionali;

> Actualizarea instrumentelor de planificare strategicd PRAI/PLAI/PAS;
> Cresterea participdrii si facilitarea accesului la programele de formare profesionald;
> Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare si Consiliere Profesionala.

Dintre concluziile mai importante rezultate din analiza IPT la nivel regional mentionim cateva
recomandari:

e Promovarea egalitdtii de sanse si de acces la educatie, pentru tofi cetdfenii, fard

discriminare, prin asigurarea unui invataiméant de calitate care sa asigure un sistem de standarde

de pregitire si evaluare in sistemului de invatdmant

15



Cu grad ridicat de pregatire/ calificare,

®  Masuri care s3 determine asigurarea egalititij de sanse in formarea initial3.

® Masuri care sz imbunititeascy Cooperarea sj parteneriatele Operatorilor economicj cy
ISJ, scoli la nive] local/regional

® Maisuri de formare continui a cadrelor didactice dip sistemul IPT, in vederea
asiguririj calitdtii in formare.

* Dezvoltarea infrastructyrij unitatilor scolare, in vederea asigurarii calitatii in [PT.
® Realizarea de proiecte integrate Ja nivel nationa] din fonduri UE pentru atingerea

° Imbunété,tirea cadruluj Iegislativ/normativ are si incurajeze parteneriatul scoalzy —
fntreprindere, necesar asiguririi calitatii in [PT,
® Realizarea yny; sistem de selectie in formare, pe paza aptitudinilor elevilor si a

achizitiilor anterioare |a inceputulyj

In PLAT S¢ urmdreste:
Adaptarea ofertej de formare Ia cerinfele piegei muncii in funcgie de potentialul economic 3]
Jjudetului,
Cregterea Populatiei cu nive] ridicat de educatie, in special in medjy] rural, prin cresterea ofertei

de formare continug;

Testructurarea gj dezvoltarea sistemelor de educatie s; formare, asigurarea competentelor cheie;
Imbunatatires accesului gj participarii | educatie i formare profesionals, 3 persoanelor

provenind din grupuri/comunitéti/medii dezavantajate, vulnerabile din punct de vedere socjo-
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«  Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale in educatia initiald, astfel incat antreprenoriatul
sd devind o optiune de carierd pentru toti;

e  Oferirea de alternative prin forme de invitare (a doua sansi, dual, seral, frecevantd reduss,
invétarea la distant#);

« Consilierea elev-parinte in alegerea carierei informarea privind tendingele inregistrate pe piata
fortei de munci;

«  Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a achizitiilor

anterioare.

I1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.ASPECTE DEMOGRAFICE

Din analizele studiului efectuat de catre Primaria comunei Scheia, reiese ci numdérul de locuri
de munca este in crestere.

Evolutia demografica:

1992
2000
2004
2006
2012

ml
=2
E3

4
®5

2.2. PIATA MUNCII
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Populatia activd pe ramuri ale economiei nationale :
TOTAL = 1055 din care :

DOMENIUL DE ACTIVITATE 'NR.LOCUITORI |
agriculturd 700
confectii 50
constructii 50
comert 21
fnvatdmant 30
sanatate 2

| culturd - 2
alte activitati 200

NR.LOCUITORI

|@ NR.LOCUITORI

Populatia inactiva:
TOTAL = 2165 din care:

TIPUL POPULATIE! NR.LOCUITORI
elevi,studenti 725
pensionari 1450
intretinuti de aite persoane 100

18
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NR.LOCUITORI

1600
1400 -
1200
1000
800 -+
600
400
200

NR.LOCUITORI|

elevi,studenti
intretinuti de
alte

2.3. ACTIVITATEA ECONOMICA

La ora actuala, la nivelul comunei sunt inregistrati agenti economici:

societdti comerciale S.R.L. 10

institutii cooperative 1

persoane fizice 10

Nr.

@ Nr.

societati comerciale S.R.L. institutii cooperative: persoane fizice:

19
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Zona noastra este specifici pentru cultivarea de: cereale boabe, cartofi, floarea soarelui, pomi

fructiferi, vitd de vie, aldturi de cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine.

Fondul funciar al comunei se prezinta astfel :

_Teren agricol | Suprafati(ha) Suprafata
teren arabil 2208
pasuni 454 2500
fanete 334 T
vii 48
livezi 7 1500
1000 |
500 !
0+
teren arabil pasuni vi livezi
~ TERENNEAGRICOL | SUPRAFATAMA)
paduri si alte terenuri cu vegetatie forestierd. 711
ape 15
drumuri 41
zone construite (intra si extravilan) 78
terenuri neproductive 70

800

Suprafati(ha)

700

600

500

400
300
200 -

_
o
o

paduri si alte
terenuri cu
vegetatie
forestiera

drumuri
zone

construite

(intra si
extravilan)

@ Suprafata(ha)
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2.4. CON CLUZII GENERALE:

Deoarece distanta fatd de ora

§ este mare, Populatia comynej S¢ ocupi in proportie de 66
agricultura si cresterea animalelor,

% cu

III. ANALIZA ME

DIULUI INTERN
3.1 PREDARE-TNVATARE

predare—fnvé;are In urma ciruja
si Tsi contureazy personalitatea pentru viats.

la schimbarile aparute pe piata munci; interne §i externe,

-invitare pentru a rdspunde
elev.

2 MATERIALE SIRES

a) mobiljer scolar;

b) biblioteca scolarg dispune de

peste 4528 volume.
) aparaturs $i biroticy .

: a
identificate Influentele Sociale educationale, €conomice
care actioneazs In aceastd lume in continuj schimbare

- analizarea Caracteristicilor personale

sociali, favorabili-nefavorabili, interni-extemi;
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economici sj aj institutiilor de invaAmant superior din centrele universitare, Profesorij diriginti isi

proiecteazj activitatea de consiliere Ia inceputul fieciry; an scolar,

3.5. CALIFICARI SI CURRICULUM

Calificarile, Standardele de Pregitire Profesionalj gi Curriculum-ul prevazute in noul Sistem

format gj flexibila, potrivit schimbarilor de pe piata muncij.
In consens cu ,Cartea albj asupra educatiei gi formarii” elaboraty de UE, programul

guvernamental situeaz pe un loc important realizarea »SOcietatii educationale”

® domeniy] textile-pielirie, calificarea — Confectioner produse textile
Curriculum-y] in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative sj al experientelor

de viafa prin care trece elevul pe parcursul siu scolar,

cdrora se consemneazi datele esentiale privind procesele educative si experientele de invatare pe
care scoala le ofera elevulyj. Curriculum-ul ofjcia] are urmdtoarele componente:
® documentele de politici educationali care consemneazi idealy] educational si finalitatile
sistemuluj de Tnvé;émént;

* finalititile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fieciryj nivel de scolaritate

didactic;

® planul- cadry cuprinzand schemele orare pentru fiecare cicly de scolaritate precum si pe
filiere si pe profiluri;

® programele scolare unitare pentry disciplinele din curriculum-ul de bazi, iar pentru
curriculum-yl la decizia scolii si curriculum-y] de dezvoltare locald s-a lasat posibilitatea
reflectarii personalitatii s relatiilor scolii;

® Manuale si auxiljare curriculare pentry yzy] elevilor;

22
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e ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;

e instrumente de evaluare elaborate la nivel national sau la nivel local;

e standardele de pregitire profesionald pentru invatimantul profesional si liceal;
e alte elemente de curriculum oficial.

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii precum si a unor elemente ale curriculum-ului de
dezvoltare locald presupune o muncd laborioasd pe care o face profesorul de specialitate in
cooperare cu colegii de catedrd si cu consultarea elevilor, parintilor, autoritdgilor locale si partenerilor
economici.

Punerea in valoare a miiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optima a
factorilor educationali in dirijarea efectiva a invatarii rezultdnd astfel curriculum- ul realizat.

Dovezile scrise ale realizirii curriculum- ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condicd de prezentd, procese- verbale etc. precum si
in urmétoarele trei instrumente de lucru complexe:

MANUALUL PROFESORULUI contine:

e Exemple de materiale de referintd pentru profesor care pot fi utilizate intr- o varietate de
activitati;

e Liste de verificare care dau posibilitatea profesorului sa verifice daca au fost acoperite toate
elementele cheie ale unitatilor de competenta;

e Liste de verificare care oferdi elevului si profesorului probe care pot fi incluse in mapa
elevului;

e Fise de descriere a activitatilor, pe care se inregistreaza progresul realizat;

e Modele de raspuns pentru activititile efectuate de cétre elev;

e Modalitati prin care profesorul poate structura activitatile fara a fi restrictive. Astfel se lasa
loc unei interpretari personale.

MANUALUL ELEVULUI

e Oferd indrumiri elevului despre modul in care si colecteze dovezi ale rezultatelor pentru
mapa sa de lucréri;

e Cuprinde grile care prezintd modul in care abilitatile pe care trebuie sd le dobandeascé se
coreleazi cu alte abilitdti din cadrul aceleasi unititi de competenta

e Prezintd obiective clare

e Oferd indrumiri privind modul de efectuare a activitagilor si perioada de timp pe care trebuie
sd o aloce fiecdrei activitati.

e Glosar de termeni si cuvinte cheie

e Posibile discutii de grup, joc de roluri si activitati care pot fi efectuate de cétre elevi.

23
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e Sugestii privind buna practica
e Indrumiri privind evaluarea intre colegi/ observarea celorlalti.
PORTOFOLIUL ELEVULUI
e Rezultate ale lucrdrilor de evaluare efectuate pentru teme din domeniul profesional sau
abilitati cheie
* Rezultate ale activititilor de autoevaluare si dovezi ale discutiilor care au avut loc
® Opiniile elevilor privind activitatile desfasurate
e Planuri de actiune/ evaluari/ activitéti viitoare planificate si efectuate de citre elev

e Comentarii ale profesorului privind atitudinea si rezultatele elevului

3.6. RESURSE FIZICE SI UMANE
3.6.1. RESURSE FIZICE

a). In anul 1985 a luat fiintd scoala de ucenici, care functiona in corpul B si C din clddirea veche a
scolii.
b). In anul 1982 s-a adaugat la constructiile existente corpul A (P+1).
¢). Scoala dispune de:
e sili de cursuri: 18
e laboratoare 3
chimie — fizici (1)
biologie (1)
informatica (1)
e ateliere 1

confectii (1)

g). Spatiile Scolii Profesionale ,,Nicolae Balautd” sunt in proprietate publici a Consiliului local
Scheia.
UTILITATI

Scoala Profesionald ,Nicolae Baldutd” dispune de urmitoarele utilitati: curent electric,
grupuri sanitare cu groapd betonatd vidanjabild (fard api curentdi), sistem de incilzire - cu sobe,
folosind lemne, telefon si spatiu amenajat pentru depozitarea gunoiului, acces la internet in unul
dintre laboratoarele de informatica.
ELEMENTE DE DOTARE:

a). Mobilierul scolar nou in proportie de 100%;
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b). Biblioteca scolard dispune de peste 4528 volume;
¢). Numarul calculatoarelor este 60, din care:
- 42 utilizate de elevi in cadrul laboratoarelor;
- 2 utilizate de personalul nedidactic (secretariat, contabilitate etc.);
- 2 utilizate de directori
- 1 utilizat de membrii comisiei de calitate;
- 1 utilizat in cabinetul de tehnologie;
- 1 utilizat de membrii Comisiei metodice Limba si comunicare
- 1 utilizat de membrii Comisiei metodice Matematica si stiinte
- 1 utilizat de membrii Comisiei metodice Om si societate — Arte
- 1 utilizat de cadrele didactice, in cancelarie.
d) Scoala Profesionala ,,Nicolae Biliduta” dispune de 8 copiatoare, 4 videoproiectoare,
statie de amplificare, camera digitala, c amera video, 1 imprimante,
Procesul de invatdmant se desfasoard 1in unitate cu exceptia instruirii practice care, partial se
desfisoara si la agenti economici (S.C. KATTY FASHION SRL).
Gradul de incarcare al scolii:
indice de ocupare: 1/2
numadrul de schimburi pe zi: -prescolar 9 — 13
-primar 8 — 12 elevii de la Scoala Primara Cioca Boca si Sc.

Primara Poiana-Scheii

-gimnaziu: § - 14
- profesional: 8-14;
- Gestionarea spatiilor de invatdmant:
- laboratoarele si cabinetele sunt utilizate conform destinatiei lor;
- scoala nu are cabinete sau laboratoare inchiriate altor unititi de invatimant,

- atelierele scolare sunt utilizate in exclusivitate pentru procesul didactic din scoala;

3.6.2. RESURSE UMANE (2024 — 2025); (2025-2026)
a). Personalul didactic angajat:

Catedre didactice titulare 21723

Catedre didactice suplinitoare 23/12

Cadre didactice pensionare 0/0

Cadre didactice asociate 0/0
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b) Personalul didactic auxiliar

b.1. Total personal didactic auxiliar: 2/2

b.2. Distributia

Functia  Numir personal | Calificat | Calificat/studii | Obs.
Secretar 1 Da SUPERIOARE
Admininistrator financiar 1 Da SUPERIOARE

b).3. Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor 100 %

¢) Personalul de conducere

c.1. Numarul directorilor; 2

Conform normativelor: 2

Existente in unitate: 2

c.2. Informatii privind directorul 2025-2026

—_— Politici i management
DIRECTOR | LIMBA ROMANA I/18
in educatie
DIRECTOR Calitate si eficienta in
CHIMIE [/30
ADJUNCT managementul scolar
d) Personal nedidactic (administrativ)
Total: 11
Distributia in anul scolar 2024-2025
FUNCTIA | NUMAR PERSONAL | CALIFICARE STUDII
Ingrijitor 7 DA profesionale
Muncitor calificat 1 DA gimnaziale
Sofer )
1 Da profesionale
Fochist 2 Da profesionale

Gradul de acoperire conform normativelor in vigoare: 100 %

3.7. PARTENERIATE SI COLABORARI
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 profesionale pentru care | ob;
| se realizeazi parteneriaty]

Proiectul Planului de
Scolarizare 2024-2028

fesional domeniul industrie; usoare
protesionali

initials

Dezvoltarea Comunitatea g - educatie si instruire |a un | - participarea Scolii

economicj si autoritdtile locale inalt standard de calitate Profesionale , Nicolae

sociald a in contextuy] national si Bilauta” Ia realizarea

comunititij european obiectivelor politicii de

dezvoltare

Colaborare in vederea asigurarii

sigurantei publice

Colaborare in vederea asigurarii

serviciilor medicale de urgenti
Colaborarea in vederea

informarii referitoare la situatiile

de urgenta

Protectie si educatie pentru copiii
Cu parinti plecati la munca in

pentru Situatii de Urgenti ,,Mihaj Grigore

Sturdza™ Iasi

strdinatate

Educatie pentru sangtate

Alegeri sanitoase

Proiect JOC-Joacs, oportunitate,

Competente

Centre pilot de invatare si
evaluare COMPER

Tineri designeri,
mod3i

creatori de

Colegiul Tehnic »lon Holban” Tagi
Colegiul Tehnic »loan I. C. Stefinescy” lasi
Liceul Tehnologic Gherla, jud. Cluj
Liceul Tehnologic .,lonel Teodoreany” Victoria
Liceul Tehnologic . Petre p. Carp” Tibanesti
Liceul Tehnologic , Stefan Procopiu” Vasiy;
Scoala Gimnazial Draguseni

coala Gimnazialz .Costache Antonjy”

Priméria comune; Scheia

Tigénasi

Colaborare in vederea asigurarii
serviciilor sociale si educative in
interesul copiluluj si familiei
Colaborarea in vederea

participarii elevilor |a stagiile de

practici
Proiectul CRED
Proiectul PNRAS

S.C. KATTY FASHION SRL
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IV. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

1. Cadrele didactice din scoala sunt calificate.
2. Capacitatea de adaptare a cadrelor didactice in
aplicarea Reformei invatimantului preuniversitar.
3. Scoala promoveazi activitatea curriculara si
extracurriculard, prin diverse oferte.
4. Membrii corpului didactic sunt interesati de
propria perfectionare, participdnd cu interes la
activitdtile comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice si la cursuri de formare continua.
5. Existenta unor activitéti cultural-artistice:

- Revista semestriald Ani de scoald

- Activitdti artistice dedicate comemordrii

diferitelor evenimente.

6. Existenta unei retele de calculatoare si a
internetului.
7. Activitatea manageriald in consens cu cerintele
actuale, capacitatea directorului scolii si a
membrilor Consiliului de administratic de a
gestiona problemele scolii.
8. Conditii bune de lucru in silile de clasi,
ateliere si laboratoare.
9. Existenfa claselor de invétiméant profesional
unde elevii se pregitesc pentru practicarea
profesiei de lucrator in confectii, certificatul de
absolvire fiind recunoscut in U.E.
10. Dotarea cu masini noi pentru unul dintre
atelierele de instruire practica.

1. Multi elevi provin din familii sérace cu
dezinteres pentru scoala.

2. Aproximativ 60% din elevii scolii fac
naveta din satele componente comunei Scheia
si comunele invecinate

3. Insuficienfa materialului didactic si a
mijloacelor moderne de invétare in diverse
domenii.

4, Spatiu insuficient pentru defdsurarea
activitdtilor didactice.

5. Slaba preocupare a Comitetului de parinti
in ceea ce priveste procesul de invafdmant.

6. Cladirile scolii corespunzitoare corpului C
si sunt In reparatii capitale.

OPORTUNITATI

PERICOLE

1. Cresterea numarului populatiei tinere care s-a
stabilit in satele comunei.

2. Realizarea unui parteneriat viabil intre scoald
Consiliul local, biserica si politia din localitate,
avand ca obiectiv principal diminuarea delicventei
juvenile, diminuarea absenteismului si o integrare
sociald corespunzitoare a elevilor, dar si a
absolventilor scolii.

3. Absolventii claselor a VIII-a din comunai si din
comunele vecine (Drdguseni, [patele, Mironeasa,
Rebricea) au posibilitatea de a urma scoala dupé
clasa a VIII-a, la unitatea noastri;

4. Folosirea soft-urilor educationale la obiecte ca:

biologie. geografie, fizicd. chimie. matematica,

1. Lipsa locurilor de munca pe plan local.

2. Lipsa unor locuri special amenajate pentru
petrecerea timpului liber.

3. Inexistenta unei scéri valorice reale in
societatea actuald, in functie de care elevii sé-
si proiecteze viitorul.
4. Pierderea  unor
mestesuguri, obiecte.

traditii  culturale,
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romand, dirigentie.

5. Majoritatea cadrelor didactice sunt stimate si
apreciate de citre locuitorii comunei pentru buna
pregitire si rezultatele obtinute.

V. ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE
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Resurse umane si materiale

ne si materiale

La nivelul scolii exists preocupdri ce vizeazi Asigurarea ambientuluyi educational in care se

dezvoltarea i intretinerea  bagzej materiale | desfisoari activitatea didactic,
existente cu ajutorul cu ajutorul Proiectului | Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de
derulat la nively] unitdtii: PNRAS. industrie practics — confectii.
Asigurarea posturilor cu cadre didactice calificate Implicarea mai mare 2 cadrelor didactice in
Propunerea de buget citre administratia locali in gestionarea resurselor.
concordanti cu nevoile scolii Calitatea procesuluj de invitare

Calitatea procesului de invitare Accentuarea calitdtii in toate activitatile

Majoritatea elevilor dobandesc noi competente | organizate pentru elevi si cu elevi in vederea

care le permit acestora o adaptare rapidi la sporirii dimensiunij civice a educatiei oferite de

schimbérile aparute in organizarea muncii si | scoals.

accesul pe piata €uropeand a muncij Utilizarea in mai mare masurd a invagirii

Atitudinea pozitiva, cooperanti si relatia buni cu centrate pe elev.

profesorul la majoritatea elevilor fnﬂintarea de laboratoare pentru  cadrele
Folosirea unor game variate de strategii de | didactice apartinind aceleiasi arii curriculare
predare si invatare pentru a raspunde stilurilor de Pentru elevii cu nevoi speciale implementarea
invatare individuale, abilitatilor, culturij st | unui ,,program de sprijin in invitare”
motivarii fiecirui eley Continuarea participarii profesorilor la cursuri

Folosirea metodelor activ-participative de formare.

Management Management

Climatul psio-social in unitate este favorabil. Implicarea cadrelor didactice in elaborarea

Relationarea gi comunicarea in cadrul scolii este | proiectelor de dezvoltare institutionala.

buni, deciziile sunt acceptate. Dezvoltarea parteneriatulyj périnte-scoala.

Realizarea unor analize periodice si luarea Informarea périntilor despre noile orientdri in

masurilor de  ameliorare ce  Imbunititesc | domeniuy] educatiei.

activitatea in scoals, Incheierea de contracte parteneriale cu agentij

Evaludrile interne sunt corelate cu cele externe si | economici din lasi, in vederea realizarii de

S€ monitorizeazj intreaga activitate de evaluare. vizite de studiu.
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PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2024 -2025
A. INVATAMANT PRESCOLAR

» Grupe combinate . ........... 5
B. INVATAMANT PRIMAR
» Clasal- .................. 5 clase
» Clasaall-a................. 5 clase
» Clasaalll-a................ 5 clase
» ClasaalV-a............... 5 clase
C. INVATAMANT GIMNAZIAL
» ClasaaV-a.. ..ooovvvvininnnnn. 2 clase
» ClasaaVl-a....... ....... 2 clase
» ClasaaVIl—-a ............ 2 clase
» ClasaaVIll-a............. 2 clase
D. INVATAMANT PROFESIONAL
» ClasaalX-a ....cooooveiiinnenn. 2 clase
» ClasaaX—a ... cooveviviiinenenn. 2 clase
» ClasaaXl—a ... .coooeveneninnnnn. 1 clasa

PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2023 -2024
A. INVATAMANT PRESCOLAR

» Grupe combinate ., .......... 5
B. INVATAMANT PRIMAR
» Clasal- .................. 5 clase
» Clasaall-a................. 5 clase
» Clasaalll-a................ 5 clase
» ClasaalV-a............... 5 clase
C. INVATAMANT GIMNAZIAL
> Clasaa V-a.. .ccocoevininnnnnnn 2 clase
» ClasaaVl-a.............. 2 clase
» ClasaaVIl—-a ..... ....... 2 clase
» ClasaaVIlll-a............. 2 clase
D. INVATAMANT PROFESIONAL
» ClasaalX-a ....cocovvvininnnn.. 2 clase
» ClasaaX—a ... coooeevnienennn. 1 clasa
» ClasaaXl-a ... ..ccocvvvvnnnnnn. 1 clasa
>

6.2. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2022 -2023
A. INVATAMANT PRESCOLAR



PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS) — SCOALA PROFESIONALA ,NICOLAE BALAUTA”

» Grupe combinate .. .......... 5
B. INVATAMANT PRIMAR
» Clasal .................. 5 clase
» Clasaall-a................. 5 clase
» Clasaalll-a................ 5 clase
» ClasaalV-a............... 5 clase
C. INVATAMANT GIMNAZIAL
> ClasaaV-a. .....coeenenennnn. 2 clase
» ClasaaVl-a.............. 2 clase
» ClasaaVll-a ............ 2 clase
» ClasaaVIll-a............. 2 clase
D. INVATAMANT PROFESIONAL
» ClasaalX-a ....ccocoviinvnennnn lclasd
» ClasaaX—a ... coovvveninennenn. Iclasa
» ClasaaXI-a ... .ccooovvninennnnns Iclasd

PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2021 -2022
A. INVATAMANT PRESCOLAR

» Grupe combinate . ........... 5
B. INVATAMANT PRIMAR
» Clasal .................. 5 clase
» Clasaall-a.... .5 swsseaanss 5 clase
» Clasaalll-a................ 5 clase
» ClasaalV-a............... 5 clase
C. INVATAMANT GIMNAZIAL
» ClasaaV-a.. ..ccooveviinnin 2 clase
» ClasaaVl-a.............. 2 clase
» ClasaaVIl—-a ............ 2 clase
» ClasaaVill-a............. 2 clase
D. INVATAMANT PROFESIONAL
> ClasaalX-a .....ccoceevvnnnnnn. I clasd
» ClasaaX—a ... .oovevivinennnnnn. 1 clasa
» ClasaaXI-a ....cocoeeiiiinin. 2 clase
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PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2020 -2021
A. INVATAMANT PRESCOLAR

» Grupe combinate . ........... 5
B. INVATAMANT PRIMAR
» Clasal icewsawipy su wpawan 5 clase
» Clasaall-a................. 5 clase
» Clasaalll-a................ 5 clase
» ClasaalV-a............... 5 clase
C. INVATAMANT GIMNAZIAL
» ClasaaV-a. ...cooveveiininnnn. 2 clase
» ClasaaVl-a.............. 2 clase
» ClasaaVll-a ............ 2 clase
» ClasaaVIll-a............. 2 clase
D. INVATAMANT PROFESIONAL
» ClasaalX-a ... .ccooveviinennnn. lclasd
» Clasaa X —a ...sesssmsenesncs 2 clase
» ClasaaXl-a ... .ccoocvviennnnnnns 2clase

6.3. PLANUL DE PARTENERIAT
Scoala va continua relatiile de parteneriat cu societatea comerciald mai jos mentionata:

e S.C.KATTY FASHION SRL.

1.4 PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

Forme de perfectionare a personalului didactic din scoala noastra:
- cursuri de formare continud pentru obtinerea gradelor didactice etc.
- cursuri de formare continud prin CCD, comisii metodice, consilii profesorale cu
temd, autoperfectionare
- cursuri de formare continud organizate la nivel national prin programul Phare TVET,

pe specialitdti, calitate, consiliere, parteneriat, evaluare manuale etc.

2005-2006 | 4 4 10
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2006-2007 3 4 10
2007-2008 4 4 11
20082009 3 4 10
20092010 3 4 12
2011-2012 2 5 13
2012-2013 4 5 5
2013 -2014 4 0 4
2014 —2015 | 3 2 5
2015-2016 3 3 2
2016 —2017 2 0 7
2017-2018 2 0 5
2018 —2019 0 22 0
2019 -2020 7 2 5
2022-2023 3 17 ]
2023-2024 5 17 5
2024-2025 1 5 2

6.5. FINANTAREA PLANULUI
RESURSE FINANCIARE:
A) EXECUTIA FINANCIAR - CONTABILA PE ANUL 2024-2025:
Resurse din buget pentru:
- Cheltuieli de personal: 7153571
- Cheltuieli materiale: 431054
- RC+RK: 0
- Obiecte inventar: 5971
- Burse:1435171
- Resurse atrase (extrabugetare): 0

- PNRAS: 163252 (fira TVA)+5771 (TVA)
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B) EXECUTIA FINANCIAR - CONTABILA PE ANUL 2024:
Resurse din buget pentru:
- Cheltuieli de personal: 4218336
- Cheltuieli materiale: 133927
- RCH+RK: 0
- Obiecte inventar: 27362
- Burse:1100063
- Resurse atrase (extrabugetare): 0

- PNRAS: 259014

A) EXECUTIA FINANCIAR CONTABILA PE ANUL 2023:
Resurse din buget pentru:
- Cheltuieli de personal: 4048328
- Cheltuieli materiale: 474103
- RCH+RK: 0
- Obiecte inventar: 37215
- Burse: 783056
- Resurse atrase (extrabugetare): 0

- Proiect ,,Joc Joaca™: 184685

- Proiect PNRAS: 589308

A) EXECUTIA FINANCIAR CONTABILA PE ANUL 2022:
Resurse din buget pentru:
- Cheltuieli de personal:3493210
- Cheltuieli materiale: 457971
- RC+RK: 0
- Obiecte inventar: 65000
- Burse: 407817

- Resurse atrase (extrabugetare): 0

A) EXECUTIA FINANCIAR CONTABILA PE ANUL 2021:
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Resurse din buget pentru:

- Cheltuieli de personal: 3374390
- Cheltuieli materiale:348807

- RCH+RK: 0

- Obiecte inventar: 112156

- Burse: 184788

- Resurse atrase (extrabugetare): 0

A) EXECUTIA FINANCIAR - CONTABILA PE ANUL 2020

cl. Resurse din buget pentru :

e cheltuieli de personal: 3.454.961 lei
e cheltuieli materiale: 295.940 lei
¢ RC+RK: 0 lei
e obiecte inventar: 79.350 lei
e Dburse: 173.800 lei
e c2. Resurse atrase (extrabugetare): 1.000 lei.

A) EXECUTIA FINANCIAR - CONTABILA PE ANUL 2019

cl. Resurse din buget pentru :

e  cheltuieli de personal: 3.451700 lei
e cheltuieli materiale: 261827 lei
e RC+RK: 0 lei
e obiecte inventar: 52.460 lei
e burse: 185.046 lei
e 2. Resurse atrase (extrabugetare): 1.000 lei.

A) EXECUTIA FINANCIAR - CONTABILA PE ANUL 2018

cl. Resurse din buget pentru :

o cheltuieli de personal: 2.638.000 lei
e cheltuieli materiale: 291.700 lei
e RC+RK: 0 lei
e obiecte inventar: 26.300 lei
e Dburse: 155.100 lei
e 2. Resurse atrase (extrabugetare): 1.000 lei.

EXECUTIA FINANCIAR — CONTABILA PE ANUL 2017

cl. Resurse din buget pentru :

56



PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS) - SCOALA PROFESIONALA »NICOLAE BALAUTA”

e  cheltuieli de personal: 2.255.155 lei
o cheltuieli materiale: 295.462 lei
e RC+RK: 0 lei
e obiecte inventar: 52.369 lei
e burse: 233.140 lei
e 2. Resurse atrase (extrabugetare): 1.000 lei.

VII. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

7.1 ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU

ELABORAREA PAS
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS) este conceput ca un raspuns la priorititile

propuse, avand ca punct de plecare prioritdtile din PRAI si PLAI si planul managerial,

particularizindu-1 la conditiile concrete din unitatea noastra scolara.

P.A.S. — ul este rezultatul muncii in echipa care este compusi atat din profesori, cét si din

profesori de specialitate (economisti) cunoscatori ai aspectelor practice si teoretice ale procesului

instructiv — educativ.

Pentru elaborarea planului de actiune al scolii au fost consultate si cunoscute urmitoarele

niveluri:

Documente de proiectare a activitatii scolii

Rapoarte de activitate semestriale si raportul general privind starea si calitatea
invatdmantului din unitatea scolard

Rapoartele de activitate din partea responsabililor fiecdrui domeniu de activitate
Date statistice AJOFM si INS

Rapoarte scrise ale [.S.J.-ului intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
Realizarea parteneriatelor, proiectelor aflate in derulare

Rezultatele obtinute in procesul instructiv —educativ si la activitatile desfasurate in
cadrul programului activitétilor educative si extrascolare.

Planul Regional de Actiune pentru invatimant (PRAI);

Planul Local de Actiune pentru invatamant (PLAI);

Nivelurile interne si externe consultate faciliteazi elaborareaplanurilor strategice pe termen

lung pentru invatdmantul profesional si tehnic din Roménia, avidnd drept scop asigurarea

noastrd dar si pentru contextul de politici si dezvoltari la nivel european.
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PAS este realizat in concordanta cu realititile locale avind ca {intd atingerea obiectivelor

formulate la capitolele anterioare.

in elaborarea PAS existd uneori constrangeri deoarece nu existd o informare exacti a
problemelor din retelele externe si interne iar in realitate in invi{imantul romanesc formarea
profesionald nu este bazati in totalitate pe cerere.

Cu toate neajunsurile existente pe plan regional si local colectivul de elaborare a PAS-ului
din scoala noastra a incercat si reusit s3 elaboreze un document flexibil si adaptabil la cerintele locale
si regionale.

Actiuni desfisurate in vederea elaboririi PAS

¢ Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

e Culegerea informatiilor si corelarea cu prioritatile identificate prin studiul PRAI si
PLAI

e Informarea factorilor interesati si stabilirea prin consultare a prioritailor, obiectivelor
si domeniilor care necesita dezvoltare

e Elaborarea planului operational in corelare si cu punctele slabe identificate in raportul

de autoevaluare, cu resursele materiale, umane si financiare ale scolii.

7.2 ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE,
EVALUARE SI ACTUALIZARE PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de citre intregul personal al scolii.

Monitorizarea implementarii actiunilor propuse se va realiza printr-o buni colaborare cu toti
factorii implicati, prin coordonarea judicioasi a personalului didactic implicat, monitorizare pe care o
va realiza, conform unui plan bine stabilit, directorul unitatii.

Echipa de elaborare a PAS va evalua rezultatele scontate in urma actiunilor intreprinse la
nivelul scolii, inregistrand progresul / regresul rezultat in urma realizirii acestora. De asemenea, va
raporta in mod regulat progresul inregistrat managerilor scolii si va participa la elaborarea masurilor
ce se impun pentru pasii urmétori.

fn cazul managementului se va monitoriza implementarea planurilor operationale de catre
echipa manageriald, cu implicarea si a consilierului educativ si a responsabililor ariilor curriculare.

Rezultatele activitafii de monitorizare se vor prezenta in cadrul sedintelor Consiliului de

administratie.

58



PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS) — SCOALA PROFESIONALA ,NICOLAE BALAUTA”
Constatarile si concluziile rezultate la finele anului scolar vor fi baza de pornire pentru

elaborarea/actualizarea PAS viitor. Intreaga echipi (director, echipa de elaborare PAS, Consiliul de
Administratie) rdspunde de indeplinirea obiectivele propuse in PAS, de monitorizarea activitatilor si

va culege roadele succesului obtinut.
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